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Een schijnbare tegenstelling? 



AkzoNobel Industrial Chemicals | Windunie Symposium November 2011 

AkzoNobel 

Specialty Chemicals 

Decorative Paints 

Performance Coatings 
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Bekende en onbekende merken 



Duurzame chemie 
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 Eerste associatie? 

Efficiënte  
  processen 

Mooie producten 
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AkzoNobel Industrial Chemicals 

stoom 

elektriciteit 
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Duurzaamheid is een AkzoNobel ambitie 

Value 
 
 

Versnelde  
groei 

Values 
 
 

Duurzame  
groei 
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• Groeien naar een omzet van € 20 miljard 
• Elk jaar verhoging van EBITDA, met 

behoud van een marge van 13-15% 
• Verlaging van operationeel werkkapitaal 

(OWC) als percentage van de omzet 
met 0,5 per jaar tot een niveau van 12% 

• Uitkering van een stabiel tot stijgend 
dividend 

• Score op veiligheid in topkwartiel 
• Top positie in duurzaamheid 
• Score op diversiteit, 

medezeggenschap en 
talentontwikkeling in topkwartiel 

• Score op verbetering van eco-
efficiëntie in topkwartiel 
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Eco-premium producten 
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Waarom niet? 

Kosten 

Risico 

Historie Aandeelhouder 

Stoom 



AkzoNobel Industrial Chemicals | Windunie Symposium November 2011 

Waarom wel? 

Ambitie 

Politiek 

Olie 
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Voorbeelden 

Energie uit afval 
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